
 

 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎǿƻƳŜƴ 

                                 W¦b9 нлмт b9²{[9¢¢9w         ±ƻƭǳƳŜ млΣ LǎǎǳŜ с 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

/ƻǾŜǊΥ   Wǳƭȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ     
 ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ tƛŎƴƛŎ 
 

tŀƎŜ нΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 

tŀƎŜ оΥ  ².b bŜǿǎ  ϧ bŜǿ    
  aŜƳōŜǊǎ 
 

tŀƎŜ пΥ  aŜƳōŜǊ !ǊǝŎƭŜ   
 

tŀƎŜ р   .ƻŀǊŘ 9ƭŜŎǘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
  .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ƛǇǎ   
 

tŀƎŜ сΥ  /ƘŀǇǘŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
 

tŀƎŜ тΥ  aŜƳōŜǊ !ǊǝŎƭŜ 
 

tŀƎŜ уΥ  {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ 
  

tŀƎŜ фΥ  /ƘŀǇǘŜǊ [ƛǎǝƴƎǎ 
 

tŀƎŜ млΥ ².b /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
 

tŀƎŜ ммΥ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

h¢I9w Lathw¢!b¢ 5!¢9{ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммτрΥлл ta 
².b [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¢ƘŜ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
рнс 9 .ǊǳŎŜǘƻƴ wƻŀŘΣ                     
tƭŜŀǎŀƴǘ Iƛƭƭǎ  
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нфτ!ƴƴǳŀƭ tƛŎƴƛŎ 
YŜƴƴȅǿƻƻŘ tŀǊƪτhǇŜƴ ŀƭǎƻ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ уǘƘτсΥлл ta 
/ƘŀǇǘŜǊ wŜǇ ϧ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
/ƻǳǊǘȅŀǊŘ ōȅ aŀǊǊƛƻǧτ
aƻƴǊƻŜǾƛƭƭŜ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ        
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммΣ нлмт 

пΥол taτтΥлл ta 
¢ƘŜ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

рнс 9Φ .ǊǳŎŜǘƻƴ wƻŀŘΣ tƭŜŀǎŀƴǘ Iƛƭƭǎ 
/ƻǎǘ ƛǎ hb[¸ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ                     
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ рǘƘ 

 

 5ƛƴƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  .ǊƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ tŜƴƴŜκaŜŀǘ {ŀǳŎŜΣ ¢ƻǎǎŜŘ DŀǊŘŜƴ 
{ŀƭŀŘΣ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘΣ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ !ƭƳƻƴŘƛƴŜΣ !ǳ DǊŀǝƴ tƻǘŀǘƻŜǎΣ     
wƻƭƭǎκ.ǳǧŜǊΣ 5ŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ {ƻŘŀ .ŀǊΣ /ƻũŜŜ ŀƴŘ Iƻǘ ¢Ŝŀ 

²ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ         
¢ǊŀƛƴƛƴƎΚ 
 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ !b5 ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴΧ 
 
¶ DǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ².b 
¶ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ 
².b 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ².b 
¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƳŀƎŜ  
¶ !b5 ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷмлΗ 



 

 

 

 
²ŜƭƭΣ ƭŀŘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ά{ǿŀƴ {ƻƴƎέΗ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ 
L ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀǎ Ƴȅ ǘŜǊƳ 
ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ȅƻǳ     
ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ L Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΗ  !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ L ǿŀǎ    
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘΗ  όhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎŜǘǎ 
ŜŘƛǘŜŘΗύ 
 

L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ    
²ƻƳŜƴΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ƅƻǳǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧƻōΦ 
 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ς ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ².bΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΗ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǝŜǎΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ            
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ     
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ².bΗ 
 

IŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ².b ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
².bΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎƴΩǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ά².b /ƻǊǇƻǊŀǘŜέ ƻǊ ǘƘŜ    
{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΚ   
 

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ².b aƛǎǎƛƻƴΥ άǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ   
ǿƻƳŜƴΦέ  IƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ǝŀƛƴ ƻǊ 
ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŜΚ 

¶ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ - ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ      
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻǎŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳŀƪŜ     
ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ {ŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜΣ ŜƴƎŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŦƻŎǳǎŜŘΦ 

¶ /ƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ {ŜǩƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ aŀƪƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ            
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΦ 

¶ .ŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¶ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ        
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

Wǳǎǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƭƭƻǿǎ  

 
ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘΦ  ¸ƻǳ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎΤ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅΤ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
 

Lƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ōŜŦƻǊŜ ².bΣ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  CƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǝƳƛŘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ 
ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ         
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘŀǎƪǎΦ  
 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜǘǎ ǘƘŜƳ 
ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 
 

²ŜƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ŀǊƎǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  .ǳǘΣ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƳŀŘŜ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǿƛƴςǿƛƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ Ŧǳƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƳŀŘŜΗ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ L ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ƭŀǎǘ    
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƻΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŜ   
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ².bΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ȅƻǳΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  
 

Lƴ WǳƭȅΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ άtŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘέ - ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎǘŀǘŜƭȅ      
ŀŘǾƛŎŜΣ ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿǊƛǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ  
 

 

tŜƎƎȅ .ƛŀƴŎƘƛ 
².b tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмс-нлмт 

bŜǘǿƻǊƪ bŜǿǎκtŀƎŜ н 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                          
aŀǊƎŀǊŜǘ άtŜƎƎȅέ .ƛŀƴŎƘƛ             
тнп-усм-сллм                                      
{ǘŜƭƭŀǊ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                 
aŀǊŎƛŜ hΩ.ǊƛŜƴΣ пмн-унф-нффн   
/ƘƭƻŜҌLǎŀōŜƭ           

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                                         
[ƛǎŀ !ƭƭŜƴΣ тнп-фоп-пррр                 
CƛǊǎǘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ .ŀƴƪ     

wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ                    
/ƘǊƛǎ IŜŀƭȅΣ  пмн-тор-фпфп          
CƛǊǎǘ /ƘƻƛŎŜ aƻǊǘƎŀƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ      
aƛŎƘŜƭƭŜ YƛƴȊŜƭΣ пмн-тнл-лнут       
tƛǧǎōǳǊƎƘ 5ƻǳƭŀ bŜǘǿƻǊƪ  

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                  
WŜƴƴƛŦŜǊ .ƛōōΣ  тнп-рму-опсм                
²Ŝǎ.ŀƴŎƻ  

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ   

Wƻ [ǳƴŎƘŜǊΣ   пмн-отн-опмм                 
!ƴȅǿƘŜǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ  

aŀǊŎƛŀ aƛƭƭŜǊΣ тнп-роу-олрф      
{ŜǿƛƴƎΣ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ϧ IƻƳŜ 5ŞŎƻǊ 

bŀƴŎȅ aŀƴŎǳǎƻΣ пмн-урр-рпул 
{ƘƻǇΦŎƻƳ 

wƻǎŜ aƻǊƻȊƻǿƛŎƘΣ пмн-слм-ммфп         
¢ƘŜ tŀƳǇŜǊŜŘ /ƘŜŦ 

Wŀƴƛǎ [ƛǇƛƴǎƪƛΣ пмн-ону-птсу         
/ǊŜŀǝǾŜ /ŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ [[/  

{ƘŜƭƭŜȅ IȅǎƻƴƎΣ тнп-тпн-нулл Ȅ-нт         
aŀǊǎ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ 

 

¢I9 /hww9/¢ /hb¢!/¢              

LbChwa!¢Lhb ¢h ¦{9 Chw 

².b Lbv¦LwL9{κ

v¦9{¢Lhb{ L{Υ 

a{/Ϫ².bLb/Φ/ha 

пмн-сфл-рппп 

пофр hƭŘ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴ Iǿȅ 

aǳǊǊȅǎǾƛƭƭŜΣ t! мрссу 



 

 

                      bŜǘǿƻǊƪ bŜǿǎκtŀƎŜ о  

                             

².b ²9[/ha9{ h¦w b9²9{¢ a9a.9w{Υ 
 

!ƭƭŜƎƘŜƴȅ ±ŀƭƭŜȅ 
¢ǊƛǎƘ ¢ƘƛŜƭτ!Ƴōƛǘ 9ƴŜǊƎȅ 
 

!ǊƳǎǘǊƻƴƎκYƛǎƪƛ 
[ƛƴŘŀ tŜǘŜǊǎ τ  Řƻ¢ŜǊǊŀ 9ǎǎŜƴǝŀƭ hƛƭǎ 
 

9ŀǎǘ 
aŀŘŜƭƛƴŜ hǊŬǘŜƭƭƛτ²Ŝǎ.ŀƴŎƻ .ŀƴƪ   
 

DǊŜŜƴǎōǳǊƎ 
¢ŀƳŀǊŀ [ŜŎŎŜτ ¢ƘŜ /ƻŎƻŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  
 

[ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
aŀǊȅ !ƴƴ ¦Ǌōŀƴ τ bƻǊǿŜȄ 
 

[ƛƎƻƴƛŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ /ŀƭŎŀƎƴƛτ !ƭƭ !ōƻǳǘ ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘȅΣ [[/  

wŀŎƘŜƭ YƛƴƎ τ 9{.9 5ŜǎƛƎƴǎ   
 

CŀƛǘƘ {ŀǊǘƻǊƛ τ {Ƴŀƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ hƊŜƴ  
¢ŀƳƳȅ {ŎƘƴǳǊ  τ tǊǳǾƛǘ  

¸ǾŜǧŜ ¢ƻōƛŀǎ τ ¢ƻōƛŀǎ !ǳǘƻ ¢ŀƎ ϧ bƻǘŀǊȅ [[/ 
 

bƻǊǘƘ Iƛƭƭǎ 
{ǳȊŀƴƴŜ {ƛƎƭŜǊ τ .ŜŀǳǘȅŎƻǳƴǘŜǊ   
 

aŎaǳǊǊŀȅ 
WǳƭƛŜ aŎYƛƴƴŜȅ τ CƛǊǎǘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ .ŀƴƪ  
 

tƛǧǎōǳǊƎƘ /ƛǘȅ 9ŀǎǘ 
.Ǌȅƴ .ŀǎŜƘƻǊŜ τ tb/ .ŀƴƪ  

 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
Wƻŀƴ Cǳƭǘƻƴ τ {ŜƴŘ hǳǘ /ŀǊŘǎ 
 

YŀǝŜ aƛƭƭŜǊτ !ǊōƻƴƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

JULY WEBINAR:  

Thursday, July 27, 2017 at 12:00 PM                                                                               

Relationship Marketing:  The New Norm...                   
By Joy Klohonatz,                                                                                 

Relationship Marketing Strategist - Send Out Cards 

ñPeople will forget what you say, people will forget what you do, 

but people will never forget how you made them feelò 

                                                                           ...Maya Angelou 

¶ Technology has made us more connected than ever before, but at the 

same time people are really less connected. 

¶ There is much more competition today than ever before, therefore 

there is less loyalty.  

¶ For every day you do not connect with your customers or clients you 

lose 10% of your influence. 

¶ This webinar will teach tips and strategies to help you and your       

business stand out amongst the masses.  

 

REGISTER ON THE WBN WEBSITE BY TUESDAY, July 25th      

We honor the lives of two members 

who have recently passed away.  

Their memories will live on in our 

hearts and our memories. 
 

Pat Stultz (North Hills Chapter) 

10/16/1956®1/24/2017 
 

Mary Sanguigni (Prior Cranberry 

Member) 11/30/1943®6/16/2017 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлмсτнлмт {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘτtǊƻƧŜŎǘ 
WƻǳǊƴŜȅ CƻǊ ²ƻƳŜƴΦ  ²ǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎƘ /ƛǘȅ 9ŀǎǘ 
/ƘŀǇǘŜǊΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
².b ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ     
ǿƻƳŜƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜΦ   ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ a9a.9w 
!w9!Σ ǘƘŜƴ b9² a9a.9w{Φ  ¢ƘŜ        
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ŀ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǊΦ  
¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǾƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǊ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎŎŀƴ ƻǊ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ǘƻ ².bΦ   
 

¢ƘŜ a{/ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ   
ƳŜƳōŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ŀƴŘ       
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ōȅ tŀȅtŀƭΦ   
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ 



 

 

bŜǘǿƻǊƪ bŜǿǎκtŀƎŜ п  

 The Other WBN:  ñWalk, Bike, Natureò   

By Amy Camp (Pittsburgh City East Chapter)  

 

Iƻǿ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊǇŜƴ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǿŀǎ ƛƴ CǊƛŎƪ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘŜǊ 

ŘƻƎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ōǳǎȅ ǿŜΩǾŜ 

ōŜŎƻƳŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪΦ  bƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 

ǿŀƭƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǘŀǎƪǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  

²Ŝ Ǝƻ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ŦƻǊ ǇƭŀȅΣ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ 

όƻǊ ǊƛŘŜǎΣ ǇŀŘŘƭŜǎΣ ƻǊ ǎƪƛǎύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŘƻŜǎ ǎƻ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊŜŀǎƻƴΦ  !ƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ 

ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ .ǳǘ ǿƘȅ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΚ  
 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ LƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ сл tŜǊŎŜƴǘ ǿƘŜƴ ²ŀƭƪƛƴƎ 

!  нлмп {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ƻǳǘΦ  /ƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ ǎǘǳŘȅΣ aŀǊƛƭȅ hǇǇŜȊȊƻΣ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘŀǎƪ ŀǘ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ   

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦέ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻũΣ ǇǊƻǇŜƭǎ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ƻǳǊ ƳƛƴŘΦ 
 

IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ [ƻŀŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿΦ .ŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜτƻƊŜƴ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘτƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΥ  

 άIƻǿ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ bŀǘǳǊŜ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴέ 

 άIƻǿ ¢ǊŜŜǎ /ŀƭƳ ¦ǎ 5ƻǿƴέ 

 ά²ƻƳŜƴ [ƛǾŜ [ƻƴƎŜǊ ²ƘŜƴ {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŜΣ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜέ 

 ά²Ƙȅ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΣ DƻŜǘƘŜΣ 5ƛŎƪŜƴǎΣ 5ŀǊǿƛƴ ǘƻ {ǘŜǾŜ Wƻōǎ ¢ƻƻƪ [ƻƴƎ ²ŀƭƪǎ ŀƴŘ ²Ƙȅ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘΣ ¢ƻƻέ 
 

DŜƻũ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻǎǘ !Ǌǘ ƻŦ ²ŀƭƪƛƴƎΣ ǿǊƻǘŜΣ ά̧ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘΧLΩƳ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ǿŀƭƪ ǘƘŀƴ ǎƛǩƴƎ ŀǘ Ƴȅ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ΨǘƘƛƴƪƛƴƎΩΦέ !ǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ōŜǎǘ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ LΩƳ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƻǊ ŀ ǊƛŘŜ όƻǊ 

ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ǇŀǊƪ ōŜƴŎƘ ƻǊ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ōŀŎƪ ǇƻǊŎƘύΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŀȅǎΦ ¸ƻǳǊ ƛŘŜŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǿƛǘƘ ƴƻǘŜǇŀŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘΦ  
 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅ ōƭƻŎƪ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ōƻǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ό¢Ƙƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƛǘ ŦƻǊ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘύΦ 
  

!ǎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜΦ  hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ Ŭƭƭ 

ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǎƭƻǘΦ  .ǳǘ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ 

ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ LΩǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎǿƻƳŀƴΩǎ DǳƛŘŜ ǘƻ DŜǩƴƎ hǳǘǎƛŘŜΥ   
 

 {ǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭΦ Lƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōŀōȅ ǎǘŜǇǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ мл-ƳƛƴǳǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ǿŀƭƪΣ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ŀ ƴƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƭΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƛǘΣ ǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 ¢Ǌȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ōŜƘƛƴŘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǘΦ  LΩƳ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ-ǘŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƘǳƴƪǎ ƻŦ 

ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǝƳŜΦ όDƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ άǘƘŜ ƳȅǘƘ ƻŦ ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎέ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎύΦ  [Ŝǘ ǘƘƛǎ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǝƳŜǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΦ  

 .ǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƭƛŦŜΦ 9ƴƻǳƎƘ ǎŀƛŘΣ ǊƛƎƘǘΚ  

 !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜŀǊ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴ ƛƴ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƘŀŘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

 ²ŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƭ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǘǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ άǎŜƴǎƛōƭŜ ǎƘƻŜǎΦέ .ǳǘΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ǿŜŀǊ        

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  /ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

 .Ŝ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ƭƛƪŜ ǝŎƪǎ ŀƴŘ Ǉƻƛǎƻƴ ƛǾȅΦ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ǎŎŀǊŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ  [ƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊΦ  !ƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ 

Ǉƻƛǎƻƴ ƛǾȅ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΣ ǎŀȅ ōȅ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ  

 9ƴƧƻȅΗ   

 

!ƳȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ /ȅŎƭŜ CƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƻũŜǊǎ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ tƛǧǎōǳǊƎƘ ŀǊŜŀ ǘǊŀƛƭǎΦ  



 

 

bŜǘǿƻǊƪ bŜǿǎκtŀƎŜ р  

¦ǎŜ ǘƘŜ мл-ǎŜŎƻƴŘ 9a!L[ wǳƭŜΥ 
 

wŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ŀǧŀŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎτƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ ŀǊŜ ƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ  .ƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŘŀƛƭȅΦ   
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ŀ ǇƘƛǎƘƛƴƎ мл-
ǎŜŎƻƴŘ 9a!L[ ǊǳƭŜ Ґ 9ȄŀƳƛƴŜ aŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǘ [ƛƴƪΦ     
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜΣ 9ȄŀƳƛƴŜ aŜǎǎŀƎŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΦ  tƘƛǎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǇƻƻŦ ǘƘŜ άŦǊƻƳέ ƭƛƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎŜƴŘŜǊ ōȅ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ   
ƴŀƳŜΦ  ! ǎƳŀƭƭ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
 

bŜȄǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ    
IƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƳƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪŜŘ ǘŜȄǘΣ ōǳǧƻƴǎΣ ƻǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ   LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜΣ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ Φ    
 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ Φ   
 
 

9ŀǎȅ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΥ    
bƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  hƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ {ǉǳŀǊŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǇǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊ ŘƻƴƎƭŜ ŦǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ  
Wǳǎǘ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ŘƻƴƎƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ƧŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛtƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǎǿƛǇŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΦ  
¢ƘŜ ŀǇǇ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  {ǉǳŀǊŜ ǘŀƪŜǎ ŀ Ŏǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŦŀŎŜ ƛǘΥ  LŦ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǝǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ².b ƳŜƳōŜǊǎΚ   {ǳōƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 5ƻƴƴŀ /ƘŜǎǿƛŎƪ ŀǘ ŘŎƘŜǎǿƛŎƪϪƳŜŘŀƭƭƛƻƴ-ǿŜŀƭǘƘΦŎƻƳΦ    

 

 

/ŀǊƻƭŜ .ŀōƛǎƘτLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ wŜǇ ǿƛǘƘ aŀƛƴŜǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪΣ LƴŎΦ  όDǊŜŜƴǎōǳǊƎ /ƘŀǇǘŜǊύ 

bŀƴŎȅ .ƻȅŜǊτCŀǎƘƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ [ǳ[ŀwƻŜ όaǳǊǊȅǎǾƛƭƭŜ /ƘŀǇǘŜǊύ 

.ŀǊōŀǊŀ 5ŜWƻƘƴτ!ŎŎƻǳƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛǘƘ /ƻƭƻƴƛŀƭ [ƛŦŜ όaǘΦ [Ŝōŀƴƻƴ /ƘŀǇǘŜǊύ 

aƛŎƘŜƭƭŜ YƛƴȊŜƭτtƻǎǘǇŀǊǘǳƳ 5ƻǳƭŀ ǿƛǘƘ tƛǧǎōǳǊƎƘ 5ƻǳƭŀ bŜǘǿƻǊƪ ό9ŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊύ 

wƻǎŜ aƻǊƻȊƻǿƛŎƘτLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ tŀƳǇŜǊŜŘ /ƘŜŦ όbƻǊǿƛƴ /ƘŀǇǘŜǊύ 

aŀǊŎƛŜ hΩ.ǊƛŜƴτaŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜǊ ǿƛǘƘ /ƘƭƻŜ Ҍ LǎŀōŜƭ 

{ǘŀŎƛŜ wƛƭŜȅτhŶŎŜ aŀƴƎŜǊ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ .ŀƴƪ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ {ǝƭƭǿŀƎƻƴτWŜǿŜƭŜǊ ǿƛǘƘ tǊŜƳƛŜǊ 5ŜǎƛƎƴǎ WŜǿŜƭǊȅ 

mailto:dcheswick@medallion-wealth.com


 

 

 

bŜǘǿƻǊƪ bŜǿǎκtŀƎŜ с  

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ /ǊŀƴōŜǊǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ ŀ  
ƭƻŎŀƭ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǳȊȊƭŜǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ      
ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ bŜŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΚ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ŀƴ 9ǎŎŀǇŜ κ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳΗ /ŀƴ ȅƻǳǊ  
/ƘŀǇǘŜǊ ōŜŀǘ ǘƘŜ /ǊŀƴōŜǊǊȅ /ƘŀǇǘŜǊϥǎ ǝƳŜΚ 

tŀƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǳǎŜΗ  aƻƴǊƻŜǾƛƭƭŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƳŜǘ 
ŀǘ tǳƎƭƛŀƴƻϥǎ ƻƴ WǳƴŜ мпΣ CƭŀƎ 
5ŀȅΣ ŦƻǊ ŀ IƻƳŜƭŜǎǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
/ƻǊǇ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ tƛǧǎōǳǊƎƘ ²Ŝǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŜƭŘ ŀ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мпǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ мп 

ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ tŀƎŜ мл 


