
 

 

².b Lathw¢!b¢ 5!¢9{  
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ о Ϫ тΥол !a  
IƻƭƛŘŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτIƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
DǊŜŜƪ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘτ
aŎ/ŀƴŘƭŜǎǎ ¢ǿǇΦ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ у Ϫ сΥлл ta 
/ƘŀǇǘŜǊ wŜǇ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ    
DǊŀȊƛŜΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘτ²ŜȄŦƻǊŘ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мл Ϫ тΥол ta 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŀǎǎǘŀŎǳƭŀǊτ/ŀǊƴŜƎƛŜ 
aǳǎƛŎ IŀƭƭΣ hŀƪƭŀƴŘ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мнτпΥпрτтΥмр ta  
{ŜƳƛ-!ƴƴǳŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
wƻŎƪ .ƻǧƻƳτ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

/ƻǾŜǊ CŜŀǘǳǊŜΥ   !ƴƴǳŀƭ wŜǘǊŜŀǘ  

 tŀƎŜ нΥ   tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 tŀƎŜ оΥ   ².b bŜǿǎ 

 tŀƎŜ пΥ   wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ wŜŎŀǇ 

 tŀƎŜ рΥ   aŜƳōŜǊ !ǊǝŎƭŜ 

 tŀƎŜ сΥ   {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ .ƻŀǊŘ      
    aŜƳōŜǊǎ 

 tŀƎŜ тΥ   {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ .ƻŀǊŘ     
    aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
    ¢ƛǇǎ 

 tŀƎŜ уΥ   ².b {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
    aŜƳōŜǊ !ǊǝŎƭŜ 

 tŀƎŜ фΥ   /ƘŀǇǘŜǊ [ƛǎǝƴƎǎ    

 tŀƎŜ млΥ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀǧŜǊ 

 tŀƎŜ ммΥ  ².b /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

 

        

    
 hǳǊ нлмс ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ  ς  {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
тǘƘ ŀǘ ǘƘŜ YŜŀǊƴǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ [ŀwƻŎƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ƭƭƛǎƻƴ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜŀŎƘ ōȅ                
ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  
 
{ǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ².b ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŀ  
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀȅΣ 
ŀƴŘ 9bWh¸ [LC9Η   hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛƴ ².bΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ 
 
tǊƛŎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎΣ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ                    
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ               
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ŀ         
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ     
ȅƻǳǊǎŜƭŦ όǘƘƛƴƪ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ Ƴƛƴƛ 
ǾŀŎŀǝƻƴύ ǎƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ      
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ нлмс ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ    
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Iƛ [ŀŘƛŜǎΥ 
 

IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭΦ  aŀȅ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΗ 

[ƛƪŜ ȅƻǳΣ L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ   

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ς ƭƛŦŜΣ ƭƻǾŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΣ ŜǘŎΦ  

¢ƻŘŀȅΣ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ /ƘŀǇǘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊΣ [ƛƴŘŀ aƛƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ¢ŀōƭŜ ¢ƻǇƛŎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎΦ    

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ [ƛƴŘŀ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ     

aŜƳōŜǊ ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ².b 

²ŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǎƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ 

ǿƻǊŘ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ².bΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ      

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜ 

ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ        

ōŜƴŜŬǧŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ς ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŀ ол-ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƙŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻƛǎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ς L ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ōǳǘ ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ς L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ 

/ƘŀǇǘŜǊ wŜǇΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  !ǘ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ  

 

 

ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ς ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ Ƴȅ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ς ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ /ƘŀǇǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀƭƻƴƎ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ           

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΦ 

CƛƴŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŜ Ƨƻō ǊƛƎƘǘΦ 

[ƛƴŘŀΩǎ ¢ŀōƭŜ ¢ƻǇƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ L 

ƘŀǾŜ ǊŜŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ².b ς 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  

{ƻΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǿƘŀǘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΚ   

tŜƎƎȅ .ƛŀƴŎƘƛ 
².b tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмр-нлмс 
 
 
 

bŜǘǿƻǊƪ bŜǿǎκtŀƎŜ н 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                          
aŀǊƎŀǊŜǘ άtŜƎƎȅέ .ƛŀƴŎƘƛ             
тнп-усм-сллм                                 
bŜǿ {ǘŜǇǎ wŜƘŀōΣ LƴŎΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                 
wƻǎŜ aƻǊƻȊƻǿƛŎƘΣ пмн-слм-ммфп         
¢ƘŜ tŀƳǇŜǊŜŘ /ƘŜŦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                                         
[ƛǎŀ !ƭƭŜƴΣ тнп-нфп-омут                 
CƛǊǎǘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ .ŀƴƪ     

wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ                       
Wŀƴƛǎ [ƛǇƛƴǎƪƛΣ пмн-ону-птсу         
/ǊŜŀǝǾŜ /ŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ [[/  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ              
aŀǊŎƛŜ hΩ.ǊƛŜƴΣ пмн-унф-нффн   
/ƘƛŎƪ-Ŭƭ-!           

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                  
WŜƴƴƛŦŜǊ .ƛōōΣ  пмн-сто-тплн                
CƛǊǎǘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ .ŀƴƪ           

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ   

{ŀƭƭƛŜ 5ǳƴƴΣ тнп-рло-рплл          
{ŜŎǳǊƛǘȅ hƴŜ [ŜƴŘƛƴƎ 

!Ƴȅ CŀǳǘƘΣ тнп-уоп-нфлл        
²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ 

aƛŎƘŜƭƭŜ YƛƴȊŜƭΣ пмн-тнл-лнут       
aŜƭŀƭŜǳŎŀτ¢ƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳǇŀƴȅ  

Wƻ [ǳƴŎƘŜǊΣ   пмн-отн-опмм                 
!ƴȅǿƘŜǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ  

aŀǊŎƛŀ aƛƭƭŜǊΣ тнп-роу-олрф      
{ŜǿƛƴƎΣ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ϧ IƻƳŜ 5ŞŎƻǊ 

bŀƴŎȅ .ƻȅŜǊΣ умп-спу-лтрм         
{ǘŜƭƭŀ ŀƴŘ 5ƻǘ 

.ƻŀǊŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ        
¢ǊŀŎȅ 9ƛǎŜƴƳŀƴΣ тнп-нсо-лолп       
ōǎŎϪǿōƴƛƴŎΦŎƻƳ  

 



 

 

bŜǘǿƻǊƪ bŜǿǎκtŀƎŜ о  
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άtǳǘ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎέ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ².b ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪΗ  hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΣ ǘƘŜ 

²ŜȄŦƻǊŘ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ².b ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  ±ŜƴŘƻǊ ǘŀōƭŜ ǎŜǘ-ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥпр ŀΦƳΦΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ тΥол-уΥол ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ уΥол-млΥол ŀΦƳΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ άtǳǘ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΣέ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ DǊŜŜƪ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ όфур tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ .ƭǾŘκaŎ/ŀƴŘƭŜǎǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мрнотύΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ      

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ϸрлл WŜŀƴ ²ŀƭǎƘ  {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ   

ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇǊƛȊŜǎΦ   YŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǉƛƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ    

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŀŎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ².bΦ  !ǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ ².b-ǿƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ IŜŀǊǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ aƻƴŜȅ ¢ǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀǊǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻ ŦŜŀǎǘ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ōǳũŜǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΦ   .ǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǎƘ ǘƻ ǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ±ŜƴŘƻǊ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŘƻƴŜ ŜŀǊƭȅΦ  

! рлκрл wŀƉŜ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ !ǳŎǝƻƴ wŀƉŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ  !ƭƭ ².b ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ōŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ   

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ϷмΦлл ǇŜǊ ǝŎƪŜǘΦ  DŜǘ ȅƻǳǊ 

ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ōŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŜȄŦƻǊŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ /ŀǊƻƭ YƻƭŜŎƪ ŀǘ όпмнύсоу-фпофκ/YƻƭŜŎƪϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ CŜ ¢ǳōƛƻ ŀǘ 
όтнпύ фоо-смолκǘǳōƛƻŀƭƭϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ ²ŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΗ 

 

DECEMBER WEBINAR:     

Aging Families:  Dilemmas, Concerns,      

and Resources  

Wednesday, December 9, 2015 at 6:30 PM 

Presenter:  Janis Lipinski, Certified Aging Life CareTM 

Specialist and owner of Creative Care Solutions 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀ 
ŎǊƛǎƛǎ ƘƛǘǎΦ bƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΗ .Ŝ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

Wŀƴƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ŀƎƛƴƎ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ      
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƘŜŀŘΦ 
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{9aL-!bb¦![ [9!59w{ILt ¢w!LbLbD 

hǳǊ {ŜƳƛ-!ƴƴǳŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ     
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлмр ŀǘ 
wƻŎƪ .ƻǧƻƳΣ мтм .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ IƻƳŜǎǘŜŀŘΣ t! 
мрмнл όŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘύ ŦǊƻƳ пΥпр ta τтΥмр 
taΦ 

².b ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ 
Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ϷмлΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊ ŜƴǘǊŞŜΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘŀȄ ŀƴŘ 
ƎǊŀǘǳƛǘȅΦ    

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ch¦w 
¢w!LbLbD a!b¦![ {thb{hw{ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ϷрлΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǳƭŘ 
ƎŜǘΥ 

¶  ! ѹ ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴǳŀƭ 
όǎǇƻƴǎƻǊ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŎŀƳŜǊŀ ǊŜŀŘȅ ŀŘ 
ƛƴ ΦƧǇƎ ŦƻǊƳŀǘύ 

¶ {ƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ 

¶ ±ŜǊōŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ².b    
CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ².b ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ      
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘκōǊƻŎƘǳǊŜΣ ŜǘŎΦύ 
ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜ ǎŜǩƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ hb[¸ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ǎŜǩƴƎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘΦ  5ǳŜǎ ƻŦ Ϸмол Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƳƻƴǘƘΦ   aŜƳōŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜƳŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƳƻƴǘƘΦ   !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ол-Řŀȅ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƧƻƛƴƛƴƎ     

ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŀ Ϸнр ƭŀǘŜ ŦŜŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  LŦ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜƭŜǘŜŘΦ  hƴŎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŀǇǇƭȅ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ όƭƻǎƛƴƎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜƴǳǊŜύ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜ-ǾƻǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻΦ   
Lǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ tŀȅǇŀƭ ƛǘ Ƴŀȅ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ όŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ǿŜŜƪǎ ƛǎ       
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ     

mailto:CKoleck@yahoo.com
mailto:933-6130/tubioall@yahoo.com


 

 

bŜǘǿƻǊƪ bŜǿǎκtŀƎŜ п  

EAST II REGIONAL FOCUS  

 

 

 

A total of 38 members and 5 guests came together at the Greenhouse Winery in Rillton 

for the East II Regional Focus Event.  Just in time for the Halloween holiday, members 

were encouraged to come in costume and almost all in attendance came dressed up.  

The costumes were widely varied and very unique and the two best (shown above) 

were voted on and went home with chocolate and wine.  Everyone enjoyed the    

Greenhouse Wineryôs wine, coupled with hors dôoeuvres and homemade chocolate    

from Norwin member, Marion McFeely of McFeelyôs Gourmet Chocolates.     
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